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Reflexives Projektmanagement in Bildungsprozessen

Aufbauend auf das ADAPT-Modell zum Management von Innovationsprojekten durch Selbstevaluation
haben Helliwood media & education und BITS 21 im fjs e.V. ein Verfahren entwickelt, das die
Entwicklung, Realisierung und Dokumentation von Projekten in Bildungsprozessen unterstiitzen soll.
Das Verfahren ist vor allem auf den Einsatz in der Gestaltung von Medienprojekten mit Kindern und
Jugendlichen geeignet und beriicksichtigt die institutionellen Rahmenbedingungen von
Kindertagesstatten, Schulen und Freizeiteinrichtungen.

Im folgenden Abschnitt werden die einzelnen Phasen und die Unterstiitzungsinstrumente fiir die
padagogischen Fachkrafte in einer Kurzfassung & mit Blick auf die eigenen Projektskizzen fiir das
Innovative Teachers Forum vorgestellt.

Zwei ausgewahlte Ziele der Implementierung von Praxisprojekten in das Fortbildungscurriculum:

= Mdglichst alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Innovative Teachers Forum sollen ein
durchgefiihrtes Praxisprojekt mithilfe von pd4 dokumentieren

= Die Dokumentationen Ihrer Projektskizzen werden im Rahmen von Schule 2.0 auf dem Forum
ausgestellt.

Die Phasen der Projektentwicklung und Werkzeuge zur Unterstiitzung

Fiir die verschiedenen Abschnitte im Verlauf eines Projektes (von der Planung bis zur Auswertung)
erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein Set in Form einer PowerPoint, die die wesentlichen
Fragen einer jeden Phase beinhalten und somit ein Gerust fir den Projektfortgang darstellen. Die
einzelnen Folien der PowerPointvorlage sind Arbeitsmittel der Teilnehmer, Uberlegungen und
Entscheidungen zu den jeweiligen Teilaspekten werden hier eingetragen.

1. Planung
Hier finden Sie das Thema und Ziel des Unterrichtsprojekts,
eine Beschreibung der Schule und der durchfiihrenden
Personen.

2. Vorbereitung
Hier sind eine kurze Beschreibung des Projekts sowie
Materialien zur Vorbereitung hinterlegt.

3. Durchfiihrung
Hier werden die einzelnen Phasen der Projektdurchfiihrung
zusammengetragen.

4. Dokumentation
Hier findet man die Zusammenfassung, die Reflexion und
Dokumentation des Projekts.
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1. pd* [pstifur] | define | Planung

Analyse der Ausgangssituation und Identifikation méglicher Projektzusammenhange. Im Mittelpunkt
stehen zundchst die Rahmenbedingungen fiir ein Projekt: Es erfolgen die Vorstellung der/des
Projektverantwortlichen, der Bildungseinrichtung und der Zielgruppe, die in dem konkreten Projekt
arbeiten soll. Dabei kann die Analyse der Zielgruppe an dieser Stelle keine absolut vollsténdige sein,
vielmehr stehen diejenigen Merkmale, Uberlegungen usw. im Mittelpunkt, die fiir das jeweilige
Vorhaben von besonderer Bedeutung sind.
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2. pda[pstifur] | design | Vorbereitung

Aufbauend auf der Betrachtung der Ausgangssituation und unter Formulierung der Zielsetzung des
Projektes kann dieses genauer dargestellt werden. Fiir die Vorbereitung eines Projektes sind dabei
eine Vielzahl von Teilfragen zu beantworten. Mit Blick auf die Definition des Bildungsbegriffs als
aktives Aneignen von Welt, erscheint in besonderer Weise die hohe Beteiligung der Kinder an
Projektidentifkation und -planung wichtig, ebenso das Vorhandensein ,echter" Méglichkeiten, den
Projektverlauf selbst zu gestalten und in diesem selbststandig zu agieren. Eine realistische Zeitplanung
hilft den padagogischen Fachkraften, genligend Bildungsraum fiir das selbststdndige Lernen zu lassen.

Bereits zu diesem Zeitpunkt sollten die padagogischen Fachkréfte sich zu Indikatoren fiir einen
gelungenen Projektverlauf duBern. Dies impliziert die Antizipation mdglicher Projektverldufe und -
ergebnisse und unterstiitzt das Mitdenken und spatere Zulassen von Alternativen.
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3. pd*[pstifur] | deploy | Durchfiihrung

In der Phase der Projektdurchfiihrung zeigt sich, ob die Projektplanung ausreichend vorgenommen
wurde und alle wesentlichen Punkte bedacht wurden. In Kooperationsprojekten kénnen darliber
hinaus Schwierigkeiten auftreten, die fiir solche spezifisch sind. Kurzfristige, haufig unmittelbare
Reaktionen sind erforderlich und kénnen Planungszusammenhange kraftig durcheinander bringen.

In der Durchfiihrung von Projekten zeigen sich Heranwachsende haufig sehr aktiv, das Lernen in
Zusammenhangen schafft eine besondere Atmosphare. Kinder beschéftigen sich intensiv mit den fiir
sie wichtigen Fragen, sie nutzen aktiv die Medien und erweitern in der vielfaltigen Beschaftigung mit
diesen ihr Wissen.

Im ganzheitlichen Lernen liegen besondere Potenziale. Neben den Inhalten spielen auch die sozialen
Prozesse in einer Gruppe eine wichtige Rolle, Kinder organisieren ihre Lernprozesse selbst, arbeiten im
Team, losen Probleme und Erwachsene treten ein Stiick in den Hintergrund.

Haufig sind in dieser Phase die padagogischen Fachkrafte so mitgerissen von der Aktivitat der Kinder
in ihren Bildungsprozessen, dass sie Betrachtung, Dokumentation und Analyse (fiir einen Moment)
vergessen. Das Festhalten des Projektverlaufs kann helfen, eine abschlieBende Betrachtung fundiert
vorzunehmen zu kdnnen. Leitfragen sollen die Dokumentation ins Bewusstsein riicken. Zur
Dokumentation eines Projektes sollten auch authentische Zeugnisse herangezogen werden, mit Hilfe
von Fotoapparat, Video oder Diktiergerat lasst sich dies umsetzen.

Teachers*
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4. pd*[pstifur] | describe | Dokumentation

Nach Projektabschluss soll ein Projekt noch einmal zusammenfassend betrachtet werden. Bei dem hier
verwendeten Modell soll diese Betrachtung in schriftlicher Form erfolgen, gleichwohl dies nicht in
jedem padagogischen Zusammenhang so umsetzbar sein wird.

Die abschlieBende Betrachtung des Projektes soll insbesondere sicherstellen, dass in dieser Phase der
Dokumentation Ergebnisse und Projektziele in Beziehung gesetzt und Schlussfolgerungen fiir die
weitere padagogische Arbeit gezogen werden.

Gelungene Verfahren innerhalb des Projektes sollen aufgespiirt, benannt und fiir nachfolgende
padagogische Prozesse nutzbar gemacht werden. Die abschlieBende Betrachtung ist Basis fiir den
Transfer von Erfahrungen und Ergebnissen an andere Lehrerinnen und Lehrer.

Das Gesamtmaterial soll den padagogischen Fachkraften helfen, padagogische Prozesse in Projekten
besser planen zu kdnnen und dabei bereits in der Planungsphase die Projektdokumentation
einzubeziehen. Das Instrument eignet sich daher besonders auch fiir diejenigen Projekte, deren
Dokumentationen exemplarisch in der Weiterbildung eingesetzt werden sollen (z.B. Projektbegleitung
und Coaching, Fortbildungen mit Theorie- und Praxisphasen).
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*pd* [petifur] — entwickelt von Helliwood media & education und BITS 21 — ist ein Verfahren, das
Entwicklung, Realisierung und Dokumentation von Projekten in Bildungsprozessen unterstiitzt.
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